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Representar y defender los infereses de las empresas
del sector maritimo naval gaditano, liderando la
colaboracion entre sus miembros y mejorando la
competitividad del sector andaluz, abriendo la
ventana de Cdadiz al mundo

Ser una organizacidon reconocida por su liderazgo
como inferlocutora Unica, que actua como
catalizador para la mejora de la competitividad v el
crecimiento del sector maritimo naval andaluz, bajo
un confexto de gestion empresarial avanzado

Capacitacion
Cooperacion
Credibilidad

Sentido de pertenencia
Innovacion
Universalidad
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MaritimoNavalCadiz

1 | Comisién de Financiacion y Captacion

2 | Comisién de Formacién y Capacitacion.

3 | Comisidn de Promocidén y Relaciones Institucionales
4 | Comisidn de Servicios.

5 | Comision de Innovacion Tecnolgica.

6 | Comisién de Comisién de Desarrollo de Negocio .
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ClusterMaritimoNavalCadiz

1 | Comisidon de Financiacion y Captacion

1. Crecer y consolidar el CMNC como entidad referente del sector maritimo naval de la
Bahia de Cadiz.

2. Incrementar el nUmero de asociados, con el fin de ser mas representativos.

3. Abrir el CMNC dando entrada a entidades multisectoriales, grupos de interés y
patrocinadores.

4. Fortalecer el posicionamiento del CMNC como organizacion.
5. Garantizar la viabilidad econéomica del CMNC.

é. Conocer las capacidades del Cluster para alinearlas con los Planes de Capacitacion
e Innovacion
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1 | Comisidon de Financiacion y Captacion

1. Realizar jornadas de promocion del CMNC y captacion de nuevos socios.
2. Realizar un Manual de Acogida para el socio.

3. Confratar una Consultoria para el estudio de.nuevas lineas de actuacion o
incentivos que coadyuven a generar ingresos.

4. Potenciar la Formacion, capacitacion e Innovacion.

5. Concertar convenios de colaboracion con entidades y organizaciones publicas y
privadas, financieras, patrocinadores, etc.



2 ‘Comisién de Formacion y Capacitacion.
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ClusterMaritimoNavalCadiz

Objetivos:

N o 0 » W

. Promover el conocimiento y el aprendizaje en beneficio de las empresas del sector

maritimo naval.

Mejorar la capacitacion y las competencias de los profesionales del sector y a todos los
niveles de las empresas.

Incorporar la cultura de la comparacion de buenas practicas con otras entidades.
Impulsar la cultura de la gestion de la calidad y la mejora continua

Fomentar las acciones de formacion cruzada entre socios del CMNC.

Impulsar el desarrollo tecnolégico de los socios.

Impulsar el desarrollo de la gestion digital de los socios (desarrollo 4.0).
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2 ‘Comisién de Formacién y Capacitacion.

Acciones:

1. Contratar una Consuliora para realizar un estudio actualizado comparativo entre las
capacidades de las empresas socias y las necesidades de la Indusiria Naval y Offshore.

2. Contratar una Consultora para la elaboracion del Plan de Formacién y Capacitacion en
atencion a las necesidades de la Indusiria. Formacion a medida. Formacion en gestion
empresarial.

3. Concertar convenios de colaboracién entre el CMNC y la Universidad de Cadiz. El CMNC
como nexo union entre la UCA y las empresas y entidades socias.

4. Alcanzar acverdos y formulas de financiacion con entidades financieras para acciones
formativas de capacitacion de las empresas socias.
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3| Comisidn de Promocidon y Relaciones Institucionales

Objetivos:

Potenciar la presencia de la marca CMNC en el sector.

Gestion de Comunicacion del CMNC
Fortalecer las Relaciones Institucionales.
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Coordinar acciones con agentes dinamizadores: AGENCIA IDEA, EXTENDA,
CAMARA DE COMERCIO, C.E.C., CME, .. etc.

5. Fomentar sinergias mediante la relacion con otros Clusteres nacionales e
infernacionales.
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3 | Comisién de Promocién y Relaciones Institucionales

Acciones:

1. Establecer una agenda de reuniones con todos los socios.

2. Establecer una agenda de reuniones institucionales con adminisiraciones y
organizaciones publicas y privadas, de caracter local, regional, nacional e
internacional para difundir el CMNC.

3. Establecer reuniones y alcanzar acuerdos con ofros Cliusteres con intereses
comunes.

4. Confratar una agencia de comunicacion para estudio e implementacion de
acciones de divulgacion/promocion del CMNC.

5. Puesta en marcha y potenciacion de una INTRANET en la web del CMNC, destinada
a la mejora de la comunicacion con socios.



MaritimoNaval

4 |Comisidn de Servicios.

Profesionalizar la gestion del Cluster. Dotar al ClUster de capacidad de gestion.

2. Crear el Servicio de Asesoria Juridica.
Prestar apoyo en la gestion de la financiacion, subvenciones y acciones

comerciales.
4. Captar, analizar y difundir informacién sectorial y empresarial (Observatorio Naval,

Unidad de Tendencias Navales.)
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4 |Comisidn de Servicios.
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5 ‘Comisién de Innovacior
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MaritimoNavalCadiz

6 | Comision de Comisidn de Desarrollo de Negocio

1. Dinamizar las relaciones comerciales de los asociados del CMNC en los mercados
Naval, Offshore y Energia Azul.

2. Potenciar la internacionalizacion de los socios del CNMC.

3. Detectar oportunidades de negocio y nuevos nichos de mercado.



6 | Comision de Comisidn de Desarrollo de Negocio
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MaritimoNavalCadiz

Participar en Ferias Nacionales e Internacionales.
Realizar misiones comerciales directas e inversas.
Conocer las capacidades, recursos y potencial de cada empresa socia del CMNC.

Creacion del Grupo de Trabajo de Edlica Marina, Energias Renovables Marinas.
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1. Gastos Comision de Servicios (Gastos de Estructura)
1.Personal Administrativo: 7.000€

2.Gastos corrientes: 12.000€

(Alquiler de oficinas, salones, mobiliario, ofimatica, material de oficina, canones, etc.)

3.Asesorias Técnica, Legal, Contable, Financiera: 20.000€

1.0tros Gastos: 10.560€

(Incluye proteccién de datos, gastos de envio, comisiones, dietas, desplazamientos de equipos de

trabajo, reuniones institucionales, material institucional, mantenimiento informatico-web, gastos
bancarios, seguros, etc.)

SUBTOTAL 49.560€
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2 . Gastos Comisidn de Financiacidon y Captacion
1.Jornadas de promocion del CMNC y captacion socios
2.0rganizacion INDUSTRY DAY
3.Realizar un Manual de Organizacion y acogida del socio a CMNC.
4.Contratar consultora para nuevas lineas de actuacion del CMINC.

SUBTOTAL 13.500€
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3.Gastos Comision de Formacion y Capacitacion
1.Contratar consultora elaborar estudio capacidades/necesidades Industrial
2.Contratar consultora Plan de Formacion adaptado a necesidades

SUBTOTAL 9.500€
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4. Gastos Comision de Promocidn y Relaciones Institucionales
1.Contratacion Agencia de Comunicacion
2.Puesta en funcionamiento de INTRANET Web CMNC
3.Coordinacion con otros Clusteres.

SUBTOTAL 8.600€
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5.Gastos Comision de Innovacidon Tecnoldgica
1.Vigilancia de Tendencias Tecnolodgicas
2.Grupos de trabajo para Proyectos Conjuntos
3.Benchmarking. Visitas a empresas tecnoldgicas, excelentes, innovadoras
4.Contratar consultora para estudio de mercado innovacion tecnologica.

SUBTOTAL 14.500€
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6 .Gastos Comision de Desarrollo de Negocio
1.Participacion en Ferias nacionales/internacionales del Sector
2.Misiones comerciales directas e inversas

SUBTOTAL 4.340€
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7 . Gastos pendientes anteriores ejercicios
Devolucion a IEDT y pago a CEC 7.000€

8. Cuotas de socios: 23.500€
9. Subvenciones: 100.000,00 €
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PREVISION DE GASTOS 2020 e

1. Gastos Comisidn de Servicios (Gastos de Estructura) 49.560,00 €
2. Gastos Comision de Financiacion y Captacion 13.500,00 €
3.Gastos Comision de Formacion y Capacitacion 9.500,00 €
4. Gastos Comision de Promocion y Relaciones Institucionales 8.600,00 €
5.Gastos Comision de Innovacion Tecnologica 14.500,00 €
6 .Gastos Comision de Desarrollo de Negocio 4.340,00 €
7. Gastos pendientes anteriores ejercicios 7.000,00 €
T eevsovmweRsos2om0 |
8. Cuotas de socios: 23.000,00 €
9. Subvenciones 100.000,00 €

RESULTADO TOTAL EJERCICIO 16.500,00 €



Gracias

José Luis Garcia Zaragoza :
650 924 249
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