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1. Introduccion.

El CLUSTER MARITIMONAVAL CADIZ, en adelante CMNC, es una organizacion sin
animo de lucro, eminentemente empresarial, constituida en Cadiz el 25 de julio
de 2015, con el fin de promover, impulsar, dinamizar y desarrollar el sector

maritimo naval de la provincia de Cadiz.

Aunque con una breve trayectoria, el CMNC ha iniciado su andadura con
fuerza, con importantes proyectos, con nuevas ideas y con una clara intencion

de liderar y representar al sector maritimo naval en la Provincia de Cadiz.

Con esta finalidad desarrollé, durante el pasado ejercicio 2016, numerosas
acciones encaminadas a reforzar su imagen, a promocionar su actividad y a
impulsar a las empresas del sector, apostando por la capacitacion de sus

profesionales, por la innovacion y por la internacionalizacion.

Prueba de ello fue la ejecucién, con resultados excelentes, del Convenio de
Colaboracion firmado con la Excma. Diputacion de Cadiz para la implantacion
de la metodologia Lean en ocho empresas de la industria auxiliar naval de Cadiz

y para la creacion de la pagina web del Cluster MaritimoNaval Cadiz.

Del mismo modo, 2016 finalizé con el desarrollo de actividades orientadas a la
internacionalizacion del Cluster y de sus empresas, tanto para la apertura de

nuevos mercados como para la consolidacion de los existentes.



Para este ejercicio, el Plan de accion aprobado en Junta Directiva, se centra,
por un lado, en definir la estrategia que mejor sitie al CMNC de cara a cumplir
con éxito sus objetivos, mediante la elaboracion del | Plan Estratégico del
Cluster. Y, de otro, en promover acciones que permitan consolidar la presencia

y representatividad del Cluster, potenciando sus comisiones y grupos de trabajo.

En este sentido, definir el modelo de gobernanza del Cluster sera, sin lugar a

dudas, un reto importante para la organizacion durante este ejercicio.

2. Actividad Institucional

La actividad institucional a lo largo del 2017 ird encaminada al fortalecimiento

y posicionamiento del Cluster, incidiendo especialmente en:

e Incrementar la presencia en los medios de comunicacion

e Creacion de marca/imagen corporativa

e Consolidacion de la web del Cluster

e La captacion de socios

e Firma de convenios de colaboracion para el desarrollo de actividades de
interés para el Cluster.

e Celebracion de Jornadas, cursos y conferencias de relevancia para el

sector.



En este apartado adquieren especial importancia, por un lado, la firma del
Convenio de Colaboraciéon con la Excma. Diputacion de Cadiz para el
mantenimiento de las actividades y el apoyo en el proceso de elaboraciéon de

la Planificacion Estratégica del CMNC (punto 3 de este documento).

Y de otro el Convenio de Colaboracion con Agencia Andaluza de Promocion
Exterior (EXTENDA) para la elaboracibn de Ila Estrategia para la

internacionalizacion del Claster Maritimo Naval (punto 4).

En cuanto a la celebracién de Jornadas, el
CMNC apostara por teméaticas enmarcadas en el
contexto de la Industria 4.0 e intercambio de
buenas practicas para fomentar el aprendizaje

compartido.

3. Elaboracion | Plan Estratégico del CMNC.

El Claster MaritimoNaval Cadiz considera fundamental definir e impulsar, en su
ambito de influencia, cuales van a ser sus prioridades en los proximos afos,
deseando una organizacion proactiva, que dé respuesta a las necesidades y
expectativas de sus clientes, y que se caracterice por la calidad en la gestion y

con una presencia mas activa en el entorno.



Se desean fomentar acciones que fortalezcan el conocimiento y la
representatividad del CMNC, asi como de las entidades que representa,

mostrando una imagen positiva, de trabajo planificado y de calidad.

Para ello, y a través de un Equipo Guia de Planificacidn que lidere el proceso de
elaboracion del Plan, se consensuara la mision, vision y valores del Cluster
MaritimoNaval Cadiz, se definiran sus grupos de interés y se analizara la realidad

y el entorno del Cluster, identificando riesgos y oportunidades.

El Claster MaritimoNaval Cadiz quiere enfocar bien el trabajo de los 5 proximos
afnos, con el fin de lograr ser un buen referente para la sociedad de nuestra

provincia, en el ambito maritimonaval.

Necesitamos definir la estrategia de la organizacion para cumplir con nuestros
fines y mision, generar sentido de pertenencia entre los miembros, elaborar un

proyecto comun, compartido y consensuado con todos los grupos de interés.

Asimismo y como resultado esperado deseariamos ofrecer a nuestros clientes
servicios basados en la innovacion, en el buen hacer y en el aprendizaje,
alcanzando un alto grado de reconocimiento y posicionando nuestra “marca”

a nivel local, nacional e internacional.



4. Comisiones de Trabajo.

Las COMISIONES DE TRABAJO, son las estructuras de participacion técnica
transversal en un area tematica, constituidas como 6rganos de apoyo a la

gestion del Cluster.

4.1. Comision de Capacitacion.

Dando continuidad al trabajo iniciado a lo largo del 2016, la Comisibn de
Capacitacion trabajara para obtener de las administraciones publicas un Plan

Especifico de Formacion para el sector.

El catdlogo actual de Formacion para el Empleo requiere de un estudio
detallado para poder incorporar aquellas especialidades que den una

respuesta real a las actuales necesidades formativas en el sector naval.

Sera funcion de la Comision de Capacitacion promover el desarrollo de
acciones para la capacitacion de los trabajadores y la realizacion de jornadas
divulgativas para la difusibn del conocimiento e intercambio de buenas

practicas.

Dinamizara ademas la Mesa Empresarial para la capacitacion, constituida

como Organo consultivo y observatorio en esta materia.



4.2. Comision de Internacionalizacion.

En el 2017 se constituira esta Comision con el objetivo de propiciar la presencia
y visibilidad internacional del Cluster y de sus entidades asociadas, para ampliar

el mercado y las oportunidades de negocio del sector maritimo naval de Cadiz.
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e Desarrollar el Acuerdo de Colaboraciéon con la Agencia Andaluza de
Promocidn Exterior (EXTENDA), para analizar el sector maritimo naval
de Cadiz e identificar las necesidades para la internacionalizacion.

e Participar en la elaboracion del Plan de accion y estrategia para la
internacionalizacion del sector, enmarcado en el Acuerdo de
Colaboracion con EXTENDA.

e Propiciar que las empresas asociadas del Sector naval se doten de las
competencias necesarias para una internacionalizacion efectiva.

e Potenciar la marca Cluster MaritimoNaval Cadiz a nivel internacional.

e Promover la participacion en misiones comerciales de interés para las

empresas de la industria auxiliar naval.

Se propiciara la asistencia a la World Maritime Week de Bilbao en marzo de 2017

y a la Norshipping de Oslo, mayo 2017.
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4.3. Comision de Innovacion.

Constituida a lo largo del 2016, la Comision de Innovacion trabajara en este

periodo en:

e Lacelebracion de Jornadasy Cursos de interés

para el sector.

e Apoyo a proyectos de innovacion. Proyecto \,\_/
Robsold. l |CA

e Constitucibn de un Grupo de Trabajo de Universidad
. de Cadiz
Pintura.

¢ Dinamizacion de los grupos de trabajo de robdtica y soldadura.

Recordemos que los GRUPOS DE TRABAJO son estructuras de participacion
experta, especializadas en un campo concreto, y dependientes de la Comision

de trabajo especifica de su area.

5. Presupuesto 2017.

INGRESOS
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INGRESOS PROPUESTO ABONOS
Cuotas socios 19.000,00 7.000,00
Subvenciones 50.000,00 0,00
Ingresos por intereses 0,00

TOTALES 69.000,00 € 7.000,00
AF 2017

GASTOS Presupuesto  Seguimiento Semestral
Honorarios Profesionales 31.500,00 17.250,00
Apoyo técnico 20.000,00 10.000,00

Contrato mercantil 1500,00 7.250,00

Dietas y desplazamientos 1.000,00 295,78
Gastos de envio 300,00 0,00
Gestoria 1.200,00 266,94
Impuestos 300,00 105,00
Proteccion de Datos 217,80 217,80
Comisiones e Intereses 250,00 80,35
Material de oficina 2.000,00 1.000,00
Mantenimiento web 1.485,03 371,25
Implantacién Lean 0,00 0,00
Reuniones P.E + misiones internacionales 8.500,00 3.019,70
Alquiler de oficina (Incluye teléfono, PC, suministros y limpieza) 3.600,00 2.400,00
Alquiler de salones 3.500,00 1.645,60
TOTALES 53.852,83 € 26.652,42



